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OBJETIVOS

00000
MANOS A LA
AGILIDAD PRINCIPIOS Y OBRA
VALORES HERRAMIENTAS

EMPRESA Desde la .c?lscada al
manifiesto
INTELIGENTE

MARCOS DE
TRABAJO AGIL

ATRIBUTOS Y
FASES DE LA
AGILIDAD

Hacia la empresa inteligente
desde la transformacion

digital



EMPRESA INTELIGENTE

Transformacién digital

Las inversiones directas en transformacién digital se aceleran a un 16,5% anual, y en
2022, mas de la mitad de la economia mundial se basard o estard influenciada por lo
digital. Para 2023, el 90% de las organizaciones en todo el mundo priorizardn las
inversiones en herramientas digitales para aumentar los espacios fisicos y los activos con
experiencias digitales. ITRESELLER.



EMPRESA INTELIGENTE

Harvard Business Review Analytic Services, 2021

Cultura Procesos Tecnologia
El 84% de los ejecutivos considera que A pesar de que el 48% afirma que Los lideres digitales estén haciendo grandes
tener una cultura adecuada es importante actualizar las politicas y los procesos e A S e I
para la transformacién digital. empresariales actuales representar el mayor automatizacién de procesos, y el 47% en las
4

rd o . . o 7 . o 7
desafio, el 57% usa distribucién e integracién plataformas de intercambio de datos y

contfinua para modernizar los jprocesos. crear contenido
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Cisco Vortex: Como transformacion digital redefine las industrias

#12
Pharmaceuticals

#7
Ho§lpitality
& Travel

#8
CPG/
Manufacturing

o D)
Utilities



Gestion de la

Tecnologia:

Customer Entendimiento e
Service incorporacion de
las tecnologias
de alto impacto

Gestion de la
Experiencia del
cliente: Relacién,

Customer
Intelligence

comunicacion, venta,
y servicio a través de
medios digitales

User
Experience

Virtual &
augmented reality

Digital Business

Big Data
Management

Cloud

Digital Talent
Management

Gestion de la Empresa: | Digital Sales
Dirigir, organizar Management
y gestionar

companias en i ST e

Artificial
Intelligence

entornos digitales

Blockchain

Digital Innovation Internet of
Management things Disruptive  Cibersecurity

S tecnologies
ERP SAP Business One

Digital Project .
Management @lcemd



https://www.inforges.es/erp-sap-business-one-murcia-valencia-alicante

LA AGILIDAD CAMBIO PARA SIEMPRE A:

LA INGENIERIA DE SOFTWARE
| GESTION DE PROYECTOS

B LA CULTURA DE LAS EMPRESAS

LA RELACION CON LAS OPERACIONES
A TODOS LOS NEGOCIOS

¢ TE SUBES AL CARRO O TE QUEDAS ?



e0000
Conferencia OTAN, 1968

“Los disefiadores de software son una posicién similar a los
arquitectos o a los ingenieros civiles”

Diseino previo e inamovible antes de la construccién.

En 1950 se incorpord por primera
vez el desarrollo iterativo incremental
para el software del X-15.




Ciclos de vida en Cascada
(Orientado por la documentacion)

Disefio
/

Implementacion ?

Verificacion ?

Maintenimientc




AGILIDAD

Ciclos de vida en Cascada

PRODUCTO FiSICO 72 PRODUCTO INTELECTUAL



eceo0o00
LEAN

Filosofia de gestion empresarial que nace en los 80’s en Japon
de la mano de Tanchi Ohno, ingeniero de Toyota.

Obijetivos que permiten alcanzar eficacia:

*Excluir actividades que no agregan valor al producto o
servicio.

*Mejorar de forma continua para mantener la calidad del
producto o servicio.

*Detectar problemas en origen y solucionarlos.

*Cambiar el enfoque de la empresa para aportar soluciones
a los clientes, y no solo venderles productos o servicios.



AGILIDAD

eco0o00
LEAN STARTUP

~

Lean Startup

Aprender



“Crisis del desarrollo de aplicaciones” 90s

Retraso de casi 3 anos entre una necesidad de aplicacién de negocio y la actual
entrega de software.
A menudo, para cuando el producto final veia la luz, la tecnologia habia
cambiado ya o los requisitos del cliente habian cambiado drdsticamente. Esto
resulté en muchos proyectos fracasados y costes irrecuperables.



eco000
2001, Utah.

Manifiesto Agil

Ward Cunningham

y e Y
2001 February + ‘The Lodge’ at Snowbird Ski
Jon Kern g, Resort + 17 Thinkers = Agile Manifesto

g Stephen Mellor Jeff Sutherland Ken Schwaber Dave Thomas


http://agilemanifesto.org/iso/es/manifesto.html

MANIFIESTO AGIL

Gestion agil de proyectos

Valores del manifiesto dgil:

Anteponer ind
Anteponer el s
Anteponer la ¢
Responder a [

ResPyesta ante al r%

Indivgd
Pro

N\
B o

- Ca_,f‘ _EVsSegulru




Principios del manifiesto dgil:

1.- Satisface a tu cliente

2.- Addptate al cambio

3.- Entrega frecuentemente

4.- Trabajad juntos cotidianamente
5.- Motiva al equipo

6.- Conversa cara a cara

Gestion agil de proyectos

/.- Mide el software funcionando
8.- Desarrollo sostenible

Q.- Excelencia técnica

10.- Simplicidad

11.- Diseno emergente

12.- Retrospectiva




Planificar

MANIFIESTO AGIL

Mejora Continua

Atributos de la agilidad.

Verificar Hacer

Transparencia Enfoque en el Adaptabilidad Posesion
cliente Compartida

Mejora continua

2 3 4

5

Equipos sean més Sentimiento de Creacién de

pertenencia,

El objetivo es
Vision compartida ofrecer al cliente no

del Trell : P capaces de . entorno para

el proceso - Irello s6lo lo que él quiere TR Gl G miembros del . R

. P R mejora continua
sino no lo que T bios equipo lideres
realmente necesita.
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Agile - 2 Por qué usar dgil ¢

Maximizar el valor Aumento de la Db tauiisn delHases Adaptacién a
del cliente visibilidad . g necesidades
= Entregar incrementos = [teraciones = \isibilidad frecuente de "lo gue * Foco en entregar lo de
pequefios demos/revisiones esta hecho" mas valor
» Entregar frecuente = Alto compromiso del » Deteccion de problemas y riesgos » Enfogue “just-in-time”
= Entrega de lo "gue cliente = Automatizacion de pruebas
esta hecho” * Realimentacion continua = Foco en la calidad
* Radiadores de = Inspeccion y adaptacion del plan

informacion visuales

Desarrollo agil

Desarrollo en cascada



Reaccionar

\

AGILIDAD

Agile (Adaptative)

Adaptacion

Innovar

)

f

Cambio

cultural

Metodologias - frameworks

lterativo e incremental y equipos autoorganizados



Human Capital Leadership

Filosofia
Agile es una filosofia O .................................................................................................

— Valores - Manifiesto
escrita por cuatro o .....................................................................................

comportamientos

o

Definida por doce (0

principios ~ L :
Y desarrollado por () Préctu;a-

numerosas practicas




AGILIDAD

Agile - & Por qué es importante?

Segun el Project Management Institute (PMI), mds del
70 % de las organizaciones han adoptado enfoques
dgiles

Las empresas que trabajan con la gestion dgil de
proyectos incrementan sus ingresos un 37 % mads rdpido
que las que usan proyectos tradicionales.



Eiemplos de gestion dgil en el mundo real

Genius Bar de Apple
Comida a tu gusto N |} (7

SUBWAY

Sub del Dia

Un Sub diferente cada dia
a un precio irresistible

——
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“Un equipo feliz y
motivado es va12%
muchisimo mds
productivo”

“Un entorno éptimo es
va—-3%-muchisimo mds

productivo”

Refactorizar Afadir mas
ge . Y

Tlempo de Proyecto
eyl
.

] ' :
Menos de 5 personas Entre 5 v 7 personas  Mas de 15 persona

Tamano del equipo vs Reduccion del iempo de

proyecto
(Putnam)



en la actualidad muchas organizaciones estdn buscando metodologias Agiles que creen y apoyen
un flujo de trabajo estable y adaptar los procesos a sus propias necesidades, en vez de adoptar
marcos altamente prescriptivos.

Kanban: Cambio evolutivo y continuas mejoras de
pProcesos.

Kanoan Degk L1
) I\'\ R'OSIJ

6 prdcticas basicas:

* Visualizar el trabajo
* Limitar el trabajo en curso
* Gestionar el flujo

* Hacer las politicas de procesos explicitas
* Implementar los bucles de feedback
* Mejorar colaborativamente




MANIFIESTO AGIL

o000
SCRUM

El principal objetivo es ayudar a los equipos a entregar de manera productiva y creativa
productos con el mayor valor posible.
Transparencia — Inspeccion - adaptacién

Roles Eventos
Product Owner Planificaciéon del Sprint
Scrum Master Reunién diaria (Daily)

Equipo Revisiéon del Sprint
Stakeholders Retrospeccién del

Sprint



SCRUM

’ ' . Daily Meeting
Product Development ' .

Jwne at =
Owner Team 15 Development

S . Team
Nuevo(s) Minutos

Items Product i - e
Reunion diaria de 15 minutos.

Retrospe ctiva Los miembros responden a

preguntas basicas:
Sprint : 4 1. ;Qué hiciste desde la tltima

BaLklOO SCRUM
PROCESS

Sprint

reunion’

;Tienes algin obstaculos!?
. ;Queé haras antes de la

proxima reunion!

Estima-

cion Producto

2-4 semanas

g
k2
£
<
3

Implementar

Product
Blacklog

N ? 8

Product Development Development
Owner Team Team
Stakeholders

Funcional




MANIFIESTO AGIL

Scumban

81% de los Scrum Masters utilizan Kanban junto con Scrum. Scrumban recoge la filosofia
y prdcticas de Kanban, las coloca por encima de Scrum y elimina algunas reglas.

Kanban Scrumban

Limite del En cola En curso Terminado /— Tablero

trabajo en P s Tablero

cuso 3 Kanban

Columna e

Tarjeta e

Carril ---> Expedir

Reunién

. . Flujo continuo
Flujo continuo




m L mondaycom ‘
Trello . asana

Wrike  lJira




Trello



Consideraciones previas

\"""j CURVA DE APRENDIZAJE ¢ PARA QUE ?

ﬁ? INTEGRACION TECNOLOGICA

PRIVACIDAD Y SEGURIDAD




Evangelizacién de Trello

RECEPCION DEL EQUIPO

RESPONSABLE TRELLO

GRUPO PILOTO



Reflexiones

PLANIFICAR TRANSICION

METODOLOGIA PRIMERO

PLAN CONTINGENTE
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MUCHAS GRACIAS

Oswaldo Andrés Orddnez Bolanos



